UBND QUAN THANH KHE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON PHONG LAN Poc lap- Tu do- Hanh phuc

S6: 109 /KHPT-PL Thanh Khé, ngayuethdang 9 nam 2023

CHIEN LUQC PHAT TRIEN -
Truwong MAm non Phong Lan giai doan 2023-2028, tim nhin dén niim 2030

I. GIOI THIEU TONG QUAT VE TRUONG

Truong Mau Gido Phong Lan duge thanh lap 1997 nam trén dia ban phuong
Tam Thudn Quan Thanh Khé Thanh pho Pa Nang. Tir nam 1975 Nha truong
duogc tiép quan nha dan lam truong mau giao Phong Lan. Pén nam 1997 S& GD-
DT Thanh pho Pa Ning ra quyét dinh s6 63/GD-DT ngay 05/3/1997 thanh lap
Trudng Mau Gido Phong Lan.

Nam 1998 xac nhap nha tré Hoang Yén thanh truong Mam Non Phong Lan
theo quyét dinh sb: 34/QD-TCCB ngay 28/8/1998. Thoi diém nay truong c6 3
co sd 1é : Coso 1 ¢6 3 16p ban trd, co so 2 ¢o 1 16p khong ban tri, Co s¢ 3 ¢o6 2
I6p khong ban tri. Co so 1 va 3 da xudng cap tram trong.

Va dugc thanh lap lai theo quyét dinh thanh lap so 5522/Qb-UBND ngay
05 thang 11 ndm 2015 do UBND quan Thanh Khé cap. Dia ban phuong Tam
Thuén ndm trén 2 truc duong Tran Cao Van va duong Nguyén Tat Thanh.

Truomg nam kiét hém trong long khu dén cu cua phuong nén con nhiéu
kho khan. Truong Mam non Phong Lan la mét trong nhtmg diém truong trong
yeu thu nhén nhimg hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan dén hoc. Co so chinh va 3
diém trudmg nam trén cac khu vuc khac nhau:

Trong giai doan day manh Cong nghiép héa - Hién dai hoa dat nudc va
Hoi nhéap quoc te, nguon luc con ngudi Vigt Nam cang tré nén co y nghia quan
trong, quyét dinh su thanh cong cta cong cude phét trién dat nuéce. Gido duc
ngay cang co vai tro va nhiém vu quan trong trong viéc xdy dung mot thé hé
ngum Vig¢t Nam méi, dap mg yéu cau phat trién kinh té-xa hoi. Diéu nay, doi
hoi gido duc phai ¢ chién luge phat trién ding hudng, hop quy ludt, xu thé va
xung tam thoi dai, dong thoi pht hgp véi tinh hinh phat trién kinh té - xa héi cua
quan Thanh Khé néi chung, phuong Tam Thuén noi riéng. Truong mam non
Phong Lan chu dong dé xuat Dé an phat trién gido duc la thé hién trach nhiém
vGi cha me hoc sinh, hoc sinh va su nghlep giao duc - dao tao trudc yéu cau phat
trién kinh té-xa hoi cua dia phuong va dat nudc.

Pé an phat trién gido duc Truong mam non Phong Lan giai doan 2023-
2028 va nhung nam tiép theo nhim xac dinh ré dinh huéng, muc tiéu chién
luge va cac glal phap chu yeu trong qua trinh van dong va phat trién cua nha
truong dé dap tmg yéu cau doi méi va hoi nhép.

II. CAC CO SO XAY DUNG KE HOACH
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- Thong tu s6 24/2020/TT-BGDDT ngay 25 thang 8 nam 2020 cua B
GDDT vé quy dinh vi¢e sir dung gido vién, can b quan ly giao duc trong cac co
so gido duc mam non, tiéu hoc, trung hoc co s chua dap tng trinh do chuan dao
tao;

- Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 27 thang 5 nam 2020 cua B
GDDT vé Ban hanh Quy dinh tiéu chuin co s& vat chét cac truong mam non,
tiéu hoc, trung hoc co so, trung hoc phd thong va truong pho thong c6 nhiéu cap
hoc;

- Thong tu sb 52/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 cua Bg Gido dyc va
Dao tao ban hanh Diéu I¢ truong Mam non;

. Nghi dinh ) 71/2020/ND-CP quy dinh 19 trinh thuc hién nang trinh do
chuan dugc dao tao cua gido vién mam non, tiéu hoc, trung hoc co so;

- Thong tu s6 50/2020/TT- BGDDT ngay 31/12/2020 cua B6 GDDT vé
ban hanh Chuong trinh lam quen véi tiéng Anh danh cho tré em mau giéo;

- Thong tu sO 51/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 cua Bo GDDT vé
stra doi, bo sung mét s6 n¢i dung Chuong trinh GDMN;

- Nghi dinh 115/2020/ND-CP ngay 25/9/2020 cua Chinh Phu vé tuyén
dung, su dung va quan ly vién chirc; Nghi dinh 106/2020/ND-CP ngay
10/9/2020 ctia Chinh pht vé vi tri viéc lam va sé lugng nguoi lam viée trong
don vi sy nghi¢p cong lap; Thong tu 06/2015/TTLT BGDDT-BNV ngay
16/3/2015 Bo Glao duc va Pao tao Quy dinh vé danh myc khung vi tri viéc lam
va dinh mirc s6 lugng nguoi lam viéc trong cac co so gido duc mam non cong

lap;

- Nghi dinh 90/2020/ND-CP ngay 13/8/2020 cua Chinh phu vé danh gi4,
xép loai chat lugng can bg, cong chirc, vién chirc; Thong tu so6 25/2018/TT-
BGDDT ngay 08/10/2018 cua B$ Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh
chuén hiéu trudng co so gido duc mam non; Thong tu s6 26/2018/TT-BGDDT
ngay 08/10/2018 cua B§ Giao duc va Pao tao ban hanh Quy dinh chuén nghé
nghiép gido vién mam non;

- Nghi dinh s6 71/2020/ND-CP ngay 30 thang 6 nam 2020 cua chinh phu
ve quy dinh 10 trinh thyc hién nang trinh d¢ chuan duoc dao tao clia gido vién
mam non, tiéu hoc, trung hoc co sd; '

- Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua Bo Giao duc va
Pao tao ban hanh Quy dinh tiéu chuin co s& vét chét cac truong mam non, tieu
hoc, trung hoc co sd, trung hoc phd théng va truong phd thong co nhiéu cap
hoc;

- Thong tu 37/2020/TT-BGDDT ngay 05/10/2020 cua B truong Bo Gido
duc va Pao tao Quy dinh vé t6 chirc hoat dong, sir dung thu dién tir va cong
thong tin dién tur tai so gido duc va dao tao, phong giao duc va dao tao va co so
gido duc mam non, gido duc pho thong va gido duc thudong xuyén;
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chire cac hoat dong. Viéc img dung CNTT, cac phan mém day hoc doi hoi gido
vién phai co trinh dg cao vé tin hoc.

- Trang thiét bi do dung day hoc , CSVC, nhén luc cho hoat dong CSGD-
ND tré nhiéu, nhung kinh phi c6 han.

- Nhan thire vé cong tac nudi dudng, cham soc gido duc tré trong mot bo
phan cha me tré con bat cap, thiéu su phdi hgp.

2. Moi truong bén trong:
a. Piém manh.
- V& d6i ngil can bg, gido vién, nhan vién

Xay dung ké hoach thuc hién Thong tu lién tICh 5O 06/2015/TTLT-
BGDDT-BNV cua Bo Gigo duc va Dao tao va B Noi vu quy dinh vé danh muc
khung vi tri viéc lam va dinh muc s nguoi lam viée trong co s¢ gido duc mam
non cong lap.

Téng s6 CBGVNV thoi diém hién tai 1a 35, trong do:
+ CBQL: 03 (03 VC):

+ Gido vién: 23 (19 BC; 04 HDNS)

+ Nhan vién: 09 (4 HDNS; 5 HD truong)

Trinh dé chuyén mon

Trinh d¢ dao tao | Tong s6 CBQL Gido vién | Nhan vién
lugng
HT PHT

Dai hoc 23 1 02 19 01

Cao dang 4 0 0 04 0

Trung cap 1 0 0 0 01

12/12 0 0 0 0 0

Trinh do khac | 6 0 0 0 07

Tong cong 35 01 02 23 09

Dinh bién gido vién dam bao 2 GV/1 16p; duge dam bao day du cac diéu
kién dé thuc hién nhlqzm vu cham soc, glao duc tré, doi song, tu tuong on dmh
yen tdm cong tac. Tién luong va cac ché do khac déi voi GV, NV hop dong
ngan sach dugc thyc hién dung quy dinh cua Nha nudc.

+ Cong tac xdy dung va nang cao chét luong doi ngil can bd quan ly va
gido vién (cong tac dao tao, bdi dudng CBQL, GVMN theo 10 mé-dun wu tién |
va céc ndi dung bdi dudng khéc cua dia phuong): trong ndam hoc 100% CBQL,
GVMN nghiém tac hoc tdp va cac ndi dung boi dudng chuyén mén theo quy
dinh.

- Vé co s& vat chat: Tdng dién tich dét toan truong ca 4 co s : 1.096m?,
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- Pay manh cong tac Pho cap gido duc trén co s¢ dam bao chat lugng giao
duc. Nang cao chat lugng doi ngii can bg, gido vién, nhan vién.

- Ap dung cac chu{ip vao viéc danh gia hoat dong cua nha truong vé cong
tac quan ly va giang day. Ung dung CNTT trong day - hoc va cong tac quan ly.

Tang cuong kiém tra, giam sat hoat dong nudi dudng, cham séc sirc khoe
trong nha truong, quan ly chat ché chét luong bira an, thuc hién nghiém tac van
dé VSATTP theo quy dinh hi¢n hanh, thue hién nghiém tic viéc tinh khau phan
an cho tré theo nhu cau khuyén nghi vé nang lugng va cac chat dinh dudng danh
cho nguoi Viét Nam cua Bo Y t€ va chuong trinh GDMN. Co ché do cham soc
nudi dudng nham phat trién toan dién nang cao tam voc, thé luc cho thé h¢ tré
bang su theo ddi sy ting truong va phat trién cua tré theo “Biéu d6 thong minh”,
véi thue don dam bao du lugng Calo va can dbi ty 1é cac chét phu hop vai khau
vi an cua tré. Hang ngay nha truong thuc hién viéc cong khai ché do an udng
ctia tré dé phu huynh giam sat.

~+100% tré dugc kham stre khoé dinh ky; dugc danh gia sy phat trién qua
chi s6 can nang va chiéu cao.

+ Ty 1& cdn ndng theo tuéi binh thuong dat tir 98 % trd 1én;
+ Ty 1& chiéu cao theo tuéi binh thuong dat tir 98 % trd 1én;
+ Phan dau giam ty 18 thap coi, SDD duéi 0,5% so véi dau nam hoc

- Tiép tuc phdi hop voi TTYT quan, Tram y té phuong, Ban dai di¢én
CMHS thyce hi¢n hi¢u qua cac bi¢n phap phong chong suy dinh dudng, phong
chbng béo phi va quan tim giam ty 1é tré thap coi. To chirc kham sirc khoe dinh
ky, quan ly strc khoe, tiém chung, dic biét phong chong dich bénh cho tré.

- Phéi hop voi cac don vi y té tang cuong cong tac kham, phat hlf;:n can
thiép som tré em c6 kho khan ve the chat, tam ly, sinh ly. Huéng dan tuyén
truyén trong cong dong, cha me tré biét dé kip thoi phat hién, can thiép sém cho
tré.

- Dam bao an toan tuyét di vé thé chat va tinh than, phong tranh tai nan
thuong tich cho tré trong nha truong va cac NLDLTT.

- T6 chie ky két hgp dong cung imng thuc pham voi cac don vi cung ung
thue pham c6 uy tin trén dia ban thanh phé Pa Ning.

- Tham gia cac 16p tap huan cét can vé cham soc dmh dudng va bao vé
sirc khoe tré em do S& GD&DT, Phong GD&DT té chirc nhiam chu dong trién
khai c6 hiéu qua cong tac phong tranh suy dinh dudng va bao vé sitc khoe tré
em.

- Cha trong glao duc k¥ nang sdng cho tré mam non, gop phan hinh thanh
nén nép thoi quen tot, hanh vi van minh ¢6 lgi cho sirc khoe va sy phat trién lau dai
cua tre.

- Tiép tuc thyc hién hiéu qua Thong tu 13/2010/TT-BGDDT ngay
15/4/2010 cua Bo truong Bo GDDT quy dinh ve xay dung truong hoc an toan,
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sinh xudng cép, nf:n nha phong rop, tuong bi ngam dot, long voi, san trudng 1 50
cho bi lan nit, mat tham my...
IV. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Thong ké tré em 0 dén 5 tudi PCGDMN cho tré em 5 tudi trén dia
ban Phwong thoi diem thang 12 nam 2022.

Nam sinh 2022 | 2021 | 2020 2019 | 2018 | 2017 Ig:g
D6 tubi Otubi | 1 twdi | 2tbi |3 udi | 40udi | Swdi | &P
tuo1
Tong so tré
trong do 9 56 84 140 149 186 624
tuoi
Trongd6é | Tré em gai |2 27 30 56 64 102 281
S6 tré phai huy dong 9 |56 84 140 | 149 186 | 624
lsd‘;"e G Wmg, nbont, 2 21 |44 |86 |184 |337
Trong; Tak Dok tai 7 18 |31 |102 |158
dia ban
Tré & xa hoc trai tuyén tai
dia bin khic 2 14 26 55 82 179
Ti 1& huy dong 3.57 |25 31.65 | 57.72 | 100 54.27
2. Phat trién vé quy mé
Cosol
Nha tré 3-4 tubi 4-5 tuoi 5-6 tudi | Toan truomg
Némhoc | S6 |[S6| S6 | S8 | S6 | S6 | S6 | S6 | SO |Sotré
nhém | tré | nhém | tré | nhém | tré | nhom | tré | nhéom

lop

2023-2024 2145 2 50 1 30 1 35 6 160

2024-2025 2 45 2. | 5 1 30 1 35 6 160

20252026 | 2 l4s| 2 1s0] 1 [30] 1 | 35| 6 160

2026-2027 1 25 2 | 50 1 30 1 35 5 140

2027-2028 1 25 21| % 1 30 1 35 5 140

Pén nam 2026-2027 Co s6 1 thanh co s¢ 2. Dy kién quy hoach céc co so
1é cua truong xay dung mai diém truong tai 24 Tran Cao Van lam Co so 1.

Coso2

Nim hoc | Nhatré 3-4 tubi 4-5 tudi 5-6 tudi | Toan truwdng




Dén2030|3 hS(}"S‘?S‘2‘61}|2 ‘?0' 10 255

1. TaAm nhin

Truonmg mam non Phong Lan mang dén mot moi truong hoc tap hién dai —
an toan — than thién — ton trong su khac biét. Phan dau xay dung doi ngi
CBGVNV day nhiét huyét va sang tao; duy tri nhimg thanh qua da dat dugc va
phan dau xay dung truong dat chat luong Chuén quoc gia mirc 1. Phan dau dao
tao thé hé tré c6 nén tang vimg chac vé sic khoe, tu duy, I& phép, tur tin giao
tlep C6 y thic trach nhi¢m, tinh yéu thuong va biét dugc mot s6 ky ning
song..dé sau nay tro thanh mot cong dan t6t cho xa hoi. V&i phuong cham: Ny
cudi cia bé — Niém vui cia me - Hanh phic cua cé.

2. Sir ménh
Lay phuong cham: “Nuy cudi clia bé — Niém vui cua me - Hanh phuc cua
¢6” lam nén tang dé xay dung mdt moi truong phat trién toan di¢n 5 linh vuc. La
mo6i trudng nang niu, diu dat, thuong yéu, gido duc cho tré mam non tuong lai

cua dat nude. Noi lua chon tot nhat cho cac bac Cha me c6 con & do tudi mam
non.

3. Ciac gia tri cot 15i

- Tinh ky luat;

- Tinh than trach nhiém;

- Tinh thuong yéu;

- Tinh than doan két, hop téc;

- Tinh trung thuec;

- Long tu trong;

- Long khoan dung;

- Tu duy ddc lap, tu tin, sang tao, doi moi;
- Khat vong vuon lén.

V. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu tong quat

Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat lugng glao dgc theo mo hinh gido
duc hién dai, tién tién pht hop véi xu hudng phat trién cua dat nudc va thoi dai.

2. Cac van dé wu tién

- Nam 2023 tham muu v6i chinh quyén cac cép cho ci tao, stra chira bd
sung trang thiét bi, chuén bj cac diéu kién can thiét dé xay dung cai tao nang
tang tai co so 1 — K236/27 Tran Cao Van.

- Chét lugng CSGD-ND tré: Phan déu hiang nim giam tj’/ 1€ SDD, the’ip col
0,5%/nam; ty 1¢ thura can, béo phi 1%/nam. 97% tre dat yéu cau phat trién theo
d tudi; toan phudmg 100% tré duge PCGD tré 5 tudi, du diéu kién vao 16p 1.
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- Thue hién phan cap quan ly theo hudng ting cudng chu dong cho cac to
chuyén mon trong truong.

1.3 Nang cao chat lwgng dji ngii gido vién va can by quan ly GVMN

Pay manh cong tac quy hoach, xay dung doi ngii can bo quan ly, giao
vién, nhan vién du ve s6 lugng, hop 1y vé co cau, co chat lugng cao, bao dam du
cac chuan vé chinh tri va chuyén mon theo quy dinh caa B Giao dyc va Dao
tao.

Xay dung doi ngu can bo, gido vién, nhan vién co pham chat dao duc,
chinh tri tot, doan két, tim huyet gan bo voi nha truong, hop téc, giap do nhau
cung tién bo. Phan dau “Mai thay, cé gido la mot tam guong vé dao dirc va sang
tao” dé tré noi theo. :

Pam bao 100% gido vién co trinh do trén chudn; yéu cau glao vién thé
hién duoc su sang tao, sir dung linh hoat nhiéu phuong phap va ung dung
phuong phap Montessori trong day hoc va gido duc tre. 100% gido vién co kha
ndng (ng dung cong nghé¢ thong tin trong viéc t6 chirc thuc hién chuong trinh
gido duc mam non; khuyén khich, tao diéu kién gido vién hoc ngoai ngir va co
kha ning sir dung ngoai ngir giao tiép véi ngudi nudc ngoai dé thuc hién nhiém
vu gigo duc theo hudng hién dai héa va hoi nhap quéc té.

Boi dudng doi ngii gido vién bang nhiéu hinh thire khac nhau nhu : Boi
dudng tai truong thong qua cac budi hop, sinh hoat chuyén mon, cac lop tap
huan; tao diéu kién cho gido vién tham dy cac 1op. boi dudng do cap trén to chirc
hodc tham 1op, du gio dong nghiép, hoc tryc tuyén trén mang [nternet; to chirc
tham quan hoc tap, du gio cac truong mam non trong va ngoai tinh; to chic va
tham gia hdi thi gido vién day gioi cac cap..

Tao moi truong lam vigc than thién, nang dong, dé cao tinh than hgp tac
va chia sé véi nhimg diéu kién lam vigc tot nhat de moi can bg, gido vién, nhan .
vién déu tu hao, mong mudn duge cong hién va gan két voi nha truong.

Thuong xuyén kiém tra cong tac boi dudng thuong xuyén, ning cao ning
Iuc tin hoc va ngoai ngit ctia can bo quan ly, gido vién nha truong. T6 chirc danh
gia, xép loai can bo quan ly, gido vién theo cac chuan da duge ban hanh.

Té chirc cac phong trao thi dua véi ndi dung thiét thuc, hinh thirc phong
phu cling la mgt trong nhirng giai phap hiéu qua dé nang cao chét lugng doi ngil.
Cac hoat dong thi dua, khen thuong trén nguyén tac cong khai, khach quan,
chinh xac, kip thoi; tén vinh nhimg ca nhan, tap thé c6 sang tao, dat thanh tich
cao trong cac hoat dong; co co che dong vién, khich 1¢ kip thoi nhimg b ging
cua can bo, gido vién ¢6 nang luc, nhiét tinh va c6 thanh tich tot trong giang day
va gido duc hoc sinh; coi day la cong tac quan trong dong vién va kich cau long
tu trong va y thie vuon Ién cua can bo, giao vién, nhan vién, tir d6 gép phan
nang cao chat lugng doi ngu.

1.4. Nang cao chét lwgng chim séc gido duc, dap img yéu cau doi méi
cua sy nghiép gidao duc
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+ Chuan bi cho tré 5 tudi san sang vao hoc 16p Mot.
- Thuc hién viéc tu danh gia chat lugng gido duc.
1.6 Tai chinh va co sé vt chat

- Tham muu véi cac cap lanh dao tu stra ndng cap co so 1 va xay dung
mai tai 24 Tran Cao Van trong thoi gian nam 2023-2025.

- Pau tu khai théc cac vi tri thuan lgi trong san truong dé tao ra cac goc
choi dé tré thoa strc kham ph4, sang tao cic sur vat hién tugng trong cude song.

- B sung, sira chira cac may vi tinh, nang cap dé dam bao cho viéc img
dung cong ngh¢ thong tin, xdy dung mang ludi thong tin quan ly gifra gido vien,
cac to truong chuyén mén voi hiéu truong lién thong thong qua hé thong két ndi
Internet.

- Xéay dung ké hoach phat trién hang nam cho to chuyén mén va nha
truong. :

- Xay dung quy ché chi tiéu noi bo, cong khai minh bach céc nguoén thu
chi.

- Tham muu véi ban dai dién cha me tré dé ting cuong hd trg dong gop
cua cha me tré, manh thuong quan cho su nghiép gido duc chung cua truong.

- Tranh tht su hd tro tai chinh tir céc t6 chire, ca nhan khac.
1.7. Xay dyng truong hoc va d6i méi ndi dung, phwong phap GDMN

- Thyuc hién cudc van dong toan truong ddi méi phuong phap day hoc
theo hudng phat huy tinh tich cuc, tu giac, chu dong, sang tao cua tre, bién qua
trinh hoc tap thanh qua trinh tu hoc ¢6 hudng dan va quan ly cua GV.

- Xéy dung chuong trinh, ndi dung hoi thao vé doi méi PPDH duya trén |
nhimg tai liéu déi méi phuong phap day hoc va danh gia két qua hoc tap cho cic
gido vién trong nha truong, day manh tmg dung CNTT trong day va hoc.

- Phat trién chuong trinh gido duc dya trén tinh hinh thyc t¢ dia phuong,
dieu kién kinh té cua xa hoi, dac d:iém vung mién, kha nang, nhu cau, nhan thirc
cua tré dam bao cac muc tiéu da dé ra.

- Pén nam 2025 c¢6 100% gido vién sir dung thanh thao CNTT vao giang
day.

- Tang cuong kiém tra vé doi méi phuong phap day hoc. Pam bao dén
ndm 2027 ¢6 100% gido vién dugc danh gia la ap dung c6 hiéu qua cac phuong
phap cham soc giao duc dap img duoc yéu cau doi mai gido duc.

1.8. Pdi mai cong tac quan Iy va diéu hanh cia linh dao

- Ban gidm hi¢u c6 trinh d chuyén mén, nang luc quan ly vimg vang, co
kha nang t6 chirc cac hoat dong gido duc trong nha truong, pham chét chinh tri, dao
dure tdt, dugce glao vién, nhan vién trong truong, phu huynh va nhan dan dia phuong -
tin nhiém, ¢6 tam nhin, lam viéc khoa hoc, sang tao, dam nghi, dam lam, dam
chiu trach nhiém.
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can, béo phi & tré. Phdi hop vai y té phudng, cac ban nganh doan thé trong cong
tac cham soc sirc khoe va nuoi dudng tre.

- Xay dung ké hoach gido duc cua truong, huéng dan boi dudng cho céc
to truong, gido vién lya chon cac muyc tiéu, ndi dung, phuong phép va hinh thirc
to chirc cu thé dé xay dung cac ké hoach thuc hién cac chu de, ke hoach tuan, ké
hoach ngay, ké hoach 1& hoi cu thé phu hop voi do tudi, nhu cau, kha nang hung
tha cua tre.

- Néng cao hi¢u qua chat lugng gido duc toan dién. P6i méi phuong phap -
day hoc va danh gié tré phu hgp véi muc tiéu, ngi dung chuong trinh va tirng doi
tugng tre. Do6i méi cac hoat dong glao duc, hoat dong tap thé, cac k¥ ning song,
khuyén khich tré tich cuc tham gia céc hoat dong gido duc ham thich hoc tép,
yéu quy cd giao, ham thich dén truong...

- Chi dao gido vién thye hi¢n nghiém tuc, linh hoat, sang tao chuong trinh
gido duc mam non phu hop vai dleu kién cu thé cua cac nhom, lo‘p Thuc hién
tot chuyén dé “Xay dung trudng mam non lay tré lam trung tdm”, tao nhiéu co
hoi cho tré dugce tu tim toi, trai nghiém va kham pha.

- Thuong xuyén t6 chire tét cac ngay hoi ngay 1€, ting cudng to chirc cac
hoat dong ng0a1 khéa, cac buodi tham quan da ngoai, cac hoat dong tap thé cho
tré duge vui choi, trai nghiém, hoat dong tap thé.

- Phat trién cac hoat dong giao luu, ren luyén cua tré va gido vién nhim
nang cao ky ning séng va van hoa nghé nghiép.

2.2. Xay dung qui ché va né nep hoat dong

- Tiép tuc d6i méi cong tac quan ly, luu trir va sir dung hd so so sach -
trong nha truong, dam bao tinh gon va hi¢u qua. Thyc hi¢n viéc danh gia doi
ngt theo chuan va theo Nghl dinh s0 56/2015/ND-CP ngay 9/6/ 2015 cua Chinh
phu vé phan loai, danh gia can by, cong chuc, vién chirc dam bao ding thyc
chét.

- Pay manh cai cach hanh chinh, thuc hién tét viéc Umg dung cong nghé
thong tin trong quan ly va cham séc, giao tré.

- T6 chire thue hién nghlem tic cac qui dinh vé quan ly tai chinh, qui ché
dan chu trong nha truong, vé cong khai cac khoan thu theo quyét dinh cua cac
cap c6 thim quyén, noi dung, hinh thirc cong khai theo Théng tu sb
36/2017/TT-BGD-DT ngay 28/12/2017 cua B truong Bo GD&DT Ban hanh
Quy ché thuce hién cong khai dbi voi co so gido duc cua hé thdng gido duc quoc
déan; Thong tu s6 61/2017TT-BTC ngay 15/6/2017 cua Bo tai chinh huéng dan
thuc hién cong khai ngan sach dbi voi cac don vi du toan ngan sach, td chirc
duoc ngan sach Nha nude ho trg. Nghi dinh 98/2022/ND-HDND ngay 15 thang
12 nam 2022 vé Quy dinh cac khoan thu dich vu, hd trg hoat dong giao duc dbi
vOi co so gido duc cong lép trén dia ban thanh phd Da Néng. '

- Thyc hién phan cap quan ly theo huéng tang cuong chu dong cho cac
doan thé va cac t6 chuyén mén trong truong.
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- Trang bi day du thiét bi d6 dung, do choi theo quy dinh Thong tu 02,
Lua chon do choi theo Thong tu 47/2020. Sua chira, bo sung may tinh, pha_n
mém Eleaning AVINA tao diéu kién cho ¢ va tré t6 chire tot cac hoat dong gido
duc.

2.5. Pau tw xiy dung co so vt chat

- Tham muu kinh phi sura chira co so vat chat, cai tao nha bep, tuong rao,
nha xe va san choi tai CS1 dam bao cho CSGD-ND tre ngay mét tot hon.Tong
kinh phi du kién tir nguon ctia UBND quan Thanh Khé: 4 ty. Thoi gian thyc
hién 2023-2024.

- Tham muu céac cap quy hoach céc co s& nho l¢ cua truong thanh khoi
truong chung tai 24 Tran Cao Van. Thoi gian du kién 2024-2027.

2.6. Lap du toin ké hoach- tai chinh

- Xay dung ké hoach phuong an tai chinh, dy toan ngén sach can chi trong
cac hoat dong cua truong hop ly.

- Nghiém chinh chap hanh quy dinh ctia Nha nuée; huy dong va sir dung
cac nguon dam bao minh bach va cong khai kip thoi.

- Poi mdi tu duy tai chinh; tang cudng hiéu qua cong tac quan ly tai
chinh, quan ly tot ngudn thu, chu dong quan ly ké hoach tai chinh va quan ly co
sO vat chat dat hiéu qua.

- Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat noi bo vé tai chinh, hach toan
minh bach cac nguén thu, chi dé nang cao chét lucmg, hiéu qua coéng tac tai -
chinh; dam bao hé so chimg tir thu, chi day du, ding noi dung, dam bao nguyén
tic tai chinh, 1ap quyét toan minh bach, céng khai.

2.7. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hi¢u
- Xay dung thuong hi¢u va tin nhiém cua nha truong d6i voi xa hoi. Xéc
lap tin nhiém thuong hi¢u doi voi tirmg can bg, gido vién, nhan vién.
1A Péy manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém cta moi thanh vién d6i voi qua trinh xay dung thuong hiéu cua
nha truong.
2.8. Ung dung cong nghé thong tin va truyén thong

Trién khai rong rdi viéc img dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac
quan ly, giang day. Gop phan nang cao chat lugng quan ly va cac hoat dong
cham séc gido dyc tré. Thyc hi¢n déng tai thong tin céc hoat dong cua nha
truong thudong xuyén, mo rong két ndi Internet téi cac nhém, 16p trén dia ban
phuong va cac bac phu huynh toan truong.

Pam bao Camera luén hoat dong tt dé cac ban nganh, lanh dao truong,
cac bac phu huynh c6 thé kiém tra, quan sat dugc cac hoat dong trong ngay cua
tré. P6i mai ¢ong tac quan ly hanh chinh, thuc hién tét viéc tmg dung CNTT
trong quan ly va cham soc, glao duc tre.
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- Giai phap vé tang cudng cong tac quan ly nha nudc:

Chfip hanh nghiém tic quy dinh cua luat ngan sach. Str dung ding muc
dich, tiét kiém chi.

* Giai doan 1: Nim hoc 2023-2024 dén 2024-2025

a) Muc tiéu:

- Néng cao chat luong doi ngii; duy tri va nang cao chét lugng gido duc
toan dién;

- Hoan thanh néang cép cai tao co s& 1 (K236/27 Tran Cao Van).

- Bo sung trang thiét bi; sap xép lai moi truong xung quanh, bon hoa,
tham co; cai tao san choi, san khau....

- Xay dung uy tin, thuong hi¢u vé chat luong gido duc ctia nha truong.

b) Chi tiéu cu thé:

- Doi ngli can b, gido vién:

+ 100 % ludn thuc hién ding cac chu truong chinh sach cua dang, phap

luat cta nha nudc, cac quy dinh cia nganh, cua dia phuong va néi quy, quy ché
co quan;

+ 100% c6 dao dirc tu cach tot, co 16i séng mau muc;

+100% c6 y thire to chirc ky luat, c6 tinh than trach nhié¢m;

+ 80% tr¢ Ién ¢6 nang luc chuyén mon kha gioi, co ky nang su pham
virng vang;

+ 100% can b, gido vién, nhan vién sir dung thanh thao méy vi tinh, khai
thac mang iternet thuong xuyén, hi¢u qua.

- Hoc sinh:

+ 100% tré tham gia hoat dong gido duc theo chuong trinh;

+95-100% dat cac pham chét va nang lyc;

+95-100% c6 k¥ nang song phi hop theo Iira tudi;

+100% thuc hién tét ndi quy trudng 16p.

- Co so vt chat: Cac hang muc can xay dyng, dy tru kinh phi va ngudn
huy dong

* Giai doan 2: Nim hoc 2025-2026 dén 2026-2027

a) Muc tiéu:

Tiép tuc 6n dinh, gitr vitng va nang cao uy tin nha truong vé chét luong

gido duc; phan déau truong dat chuan Quoc gia muc do 1; tung budc dua nha
truong vao top cac truong dan dau vé chat lugng gido duc cia quan.

b) Chi tiéu cu thé:



- B6i ngli can bg, giao vién:

+ Ning lyc chuyén mén cua can b quan ly, gidao vién va nhén vién dugc
danh gia kha, gioi trén 80- 95%.

+100% CB, GV biét sir dung cong nghé thong tin thudng xuyén co hiéu
qua.

+Cé 100% can bo, gido vién, cong nhan vién dat trinh d¢ trén chuan.

- Hoc sinh:

+ 100% hoan thanh CTGD bac hoc MN;

+95-100% tré phat trién tot vé 5 mat;

+ 70% tror 1én biét cach tu duy sang tao va chon lya nhitng hoat dong
minh dam mé ty hoc, tham gia hoat dong nhom hiéu qua;

+90-100% co6 ky néng song phu hop theo lira tudi; tu tin, manh dan va
chuin myc trong giao tiép; biét yéu thuong, quan tam, chia sé;

+ 100% tyu giac thyc hién cac quy dinh cua phap luat va ndi quy truong
16p; tich cuc, tu giac tham gia cac hoat dong cua nha truong.

2. Phan cong trach nhiém tirng bo phan, ca nhan
2.1. Trach nhiém cua Hiéu truong

- Xay dung chién luogc phat trién cta nha truong giai doan 2023-2028 va
tam nhin dén 2030.

- Thanh lap Ban chi dao, Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong tirng nam hoc.

- Xay dung ké hoach va t6 chire thuc hién cac muyc tiéu chién luge da dé
ra. Cu thé:

~ + Giai doan 1 (nam hoc 2023-2025): Trinh cép tham vquyén phé duyét
chién lugce phat trién cua nha truong, xay dung ke hoach trién khai thyuc hién
chién lugc trong giai doan.

+ Giai doan 2 (tir nam 2025-2027): Thue hién cac str ménh ctia chién lugce
phat trién nha truong: “Xay dung nha truong tro thanh méi truong hoc tap nén
nép, ky cuong, cé chét lugng gido duc cao dé mdi tré déu c6 co hoi, diéu kién
phét trién nang luc va tu duy sang tao”. Xdy dyng truong dat chuén Qudc gia
murc 1. '

+ Giai doan 3 (tir nam 2027-2029): Khéng dinh dugc thuong hiéu, uy tin
va hinh anh cua nha truong “La mt co s& gido duc c6 chat lugng gido duc toan
dién dap ung dugc yéu cau cua xa hoi”.

Hing nim, ra soat danh gia két qua thyuc hién cac myc tiéu, c6 diéu chinh
muc tiéu cho phu hgp vdi nhiém vu trong tam nam hoc, tinh hinh thyuc té cla
nha truong va dia phuong.
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VIIL. KIEN NGHI VA PE XUAT

Hoi dong truong xay dung ké hoach chién lugc phat trién giao dyc giai
doan 2023 — 2029 la tam huyét va tri tué cua ca tap thé nham phan dau xay dung
va phat trién nha truong ngay cang tot hon, tao niém dleu ki¢n cho tré hoat dong
va niém tin phu huynh, nhan dan va cap ty, chinh quyén cac cap. Pay la vin ban
dinh huong cho su phat trién cua nha truong, tir muc tiéu va dinh hudng chién
lugc, tung to chirc va cé nhan trong truong xdy dung, diéu chinh ké hoach phu
hop véi su phat trién chung cua nha truong.

Nha truong mong muon chinh quyén dia phuong quan tam dau tu kinh
phi xdy dung co so vat chat, nhat la xay dung truong méi tai 24 Tran Cao
Van,... Céc bac cha me hoc sinh can quan tam va tao diéu kién t6t nhét ca vé vat
chat va tinh than dé con em duge CSGD-ND ngay mot tot hon. Hang nam,
Phong Noi vu va Phong GD&DT quan Thanh Khé quan tam va chi dao giap d&
nha truong trong viéc thuc hién chuyén mén, diéu dong b tri can bg, gido vién,
nhan vién hop ly dam bao ca ) lugng va chét lugng, gop phan gitp nha truong
thyc hién tét chién lugce phat trién gido duc giai doan 2023-2028, xay dung nha
truomg dat céc tiéu chuan Quéc gia Giai doan 2.

Trén day la ké hoach chién luoc phét trién nha truong giai doan 2023-
2028, tam nhin 2030 ctia Truong Mam non Phong Lan, céc t6 chire, ca nhén cin
ctr theo chure trach, nhiém vy dugc phan cong dé xay dung va trién khai hi¢u qua
ké hoach ngén han, gép phan thuc hién thang loi cac muc tiéu cua ké hoach
chién lugec. Trong qua trinh thuc hién, néu cé6 vuong mac thi cac té chi, ca
nhan trong nha truong phan anh dé Hoi dong tewdmesaghién ciru, diéu chinh./.
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